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Dyskusje nad rolg uczelni wyzszej w ksztatceniu przysztych pracownikdéw sg toczone od lat. Nalezy
podkresli¢, ze niezaleznie od dyscypliny, na gruncie ktérej dokonuje sie analiz, brak jest jednego spdjnego
podejscia do wspomnianej roli. W literaturze przedmiotu podkresla sie miedzy innymi, ze szkoty wyzsze
nie ksztatca elity intelektualnej dla siebie, a studenci nie uczg sie tylko po to, aby zdobyé nowg wiedze
i wyzsze wyksztatcenie, ale po to, aby zdobyte kwalifikacje i umiejetnosci daty szanse zdobycia pracy
odpowiedniej do poziomu i kierunku, w ktérym sie ksztatcilil. Wskazuje sie, ze gospodarczo-spotecznym
miernikiem wartosci szkolnictwa wyzszego jest poziom zaspokojenia aktualnych potrzeb gospodarki oraz
stopieft wzmacniania jej dynamiki rozwojowej?.

Motywem pojawiajgcym sie w licznych opracowaniach sg trudnosci w ksztattowaniu sylwetki
absolwenta odpowiadajgcej w petni potrzebom pracodawcy. Akcentuje sie, ze w szkolnictwie wyzszym
dominuje ksztatcenie szerokoprofilowe, ktdre nie jest ukierunkowane na wykonywanie konkretnych zadan
zawodowych, nawet w przypadku studidw o charakterze praktycznym3. Zdaniem osdb zwracajacych
uwage na ten problem, idealnym jego rozwigzaniem bytoby funkcjonowanie gospodarki i edukacji na
zasadzie ,,uktadu naczyn potaczonych”. Przemiany w gospodarce i zmienne zapotrzebowanie na okreslone
lub nowe kwalifikacje powinny zatem wyznaczaé droge zmian w edukacji*. Jednoczesnie podkresla sie, ze

ns

uczelnie nie dostarczajg pracodawcy ,gotowego produktu”, co wymusza konieczno$¢ dostosowan

w zakresie programow ksztatcenia®.

Jednym z pytan pojawiajgcych sie w debacie publicznej jest to, czy rolg uczelni wyzszej rzeczywiscie
jest ksztattowanie sylwetki absolwenta odpowiadajgcej biezgcym potrzebom pracodawcéw. Trudno jest
odmowic stusznosci pogladowi, ze wymuszanie na uczelniach zbytniego upraktyczniania studiéw moze
przynies¢ negatywne nastepstwa w postaci wyposazenia absolwentéw w wymagane kompetencje
praktyczne, ktére niestety majg tendencje do podlegania wzglednie szybkiej dezaktualizacji, co wynika
wprost z obserwowanego i prognozowanego wysokiego tempa rozwoju technologicznego’. Warto w tym
miejscu podkresli¢, ze pracodawcy raczej rzadko analizujg sytuacje swojego przedsiebiorstwa w dtuzszej
perspektywie czasowej, a ich aktywnos$¢ w znacznej mierze skupia sie wokot spraw biezacych.

1 U. Jeruszka (2011), Efektywnosc ksztatcenia w szkotach wyzszych, ,Polityka Spoteczna” nr. 1/2011.

2 M. Kabaj, U. Jeruszka (2009), Lepsze przygotowanie absolwentéw szkét wyzszych do potrzeb gospodarki
i funkcjonowania na rynku pracy, ekspertyza, Warszawa: IPiSS, Warszawa.

3 A. Radziewicz-Winnicki, Z. Wotk (2015), Szkolnictwo wyzsze wobec potrzeb rynku pracy, ,Rocznik Lubuski. Polskie
szkolnictwo wyzsze- stan i perspektywy” t. 41, cz. 2.

4 A. Orczykowska (2006), Szkolnictwo wyzsze a wymagania rynku pracy, ,,Nauka i szkolnictwo wyzsze” nr 2/28.

5 G. Wronowska (2015), Oczekiwania na rynku pracy. Pracodawcy a absolwenci szkét wyzszych w Polsce, ,Studia
Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach nr 214.

6 G. Wronowska (2017), Polityka edukacyjna a potrzeby rynku pracy, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach nr 310.

7 A. Radziewicz-Winnicki, Z. Wotk (2015), Szkolnictwo wyzsze...



Wyzwania stojgce przed uczelniami wyzszymi sg rowniez zwigzane z procesem starzenia
demograficznego oraz wynikajgcych z niego deficytéw po stronie podazowej rynku pracy. Nierzadko
prezentowanym poglagdem jest przeswiadczenie, ze deklarowany przez wielu pracodawcéw niedobdr rak
do pracy moze by¢ konsekwencjg zbyt duzego odsetka oséb posiadajgcych wyzisze wyksztatcenie.
W opozycji do takiego toku rozumowania stojg miedzy innymi wyniki analiz przeprowadzonych przez
M. Szredera.?. Zjawisko niedoboréw kadrowych sktania réwniez do podejmowania tematu efektywnosci
ksztatcenia, w tym ksztatcenia na poziomie wyzszym?®.

Wejscie oséb mtodych, w tym absolwentédw wyzszych uczelni, na rynek pracy analizowane jest
w literaturze przedmiotu réwniez pod katem konsekwencji $wiadczenia pracy ponizej posiadanych
kwalifikacji. Prowadzone w ostatnich latach badania nad skalg i strukturg bezrobocia sktaniajg do
whnioskow, ze jednym z palgcych probleméw globalnego rynku pracy stajg sie bezrobocie os6b mtodych, w
tym posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie oraz zjawisko ich prekaryjnego zatrudnienia'®. Wydaje sie jednak,
ze wymienione problemy nie dotyczg az w takim stopniu absolwentdow uczelni o profilu technicznym.

Omodwione po krétce uwarunkowania i tendencje stanowig tto badania ,,Rynek pracy na Mazowszu
w kontekscie ksztatcenia na uczelni technicznej — 2019” zrealizowanego przez Dziat Badan i Analiz CZIiTT
PW. Badanie jest jednym z dziatan podjetych w ramach Zadania 43. , Analiza i wdrozenie zmian procesu
ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej w odpowiedzi na potrzeby i oczekiwania otoczenia spoteczno-
gospodarczego” projektu ,NERW PW Nauka - Edukacja - Rozwoj Wspdtpraca”. Rola DBA CZIiTT w projekcie
przewiduje realizacje cyklu badan i analiz spoteczno-ekonomicznych na potrzeby podniesienia jakosci
ksztatcenia oraz wprowadzenia systemowych zmian procesu ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej.

Czas realizacji badania: 02.2019- 12.2019

W badaniach zostata wykorzystana infrastruktura badawcza CZIiTT PW.

8 Zob. M. Szreder (2018), Wyksztatfcenie a problemy rynku pracy, ,,Wiadomosci Statystyczne” 7(686).

9 Zob. J. Nowak, L. Pankiv (2018), Zmiany na rynku pracy a efektywnos¢ ksztatcenia w Polsce, ,Zeszyty naukowe
Politechniki Slaskiej. Seria: Organizacja i Zarzadzanie”, s. 123.

10K, Cymbranowicz (2016), Prekariat- nowe zjawisko na rynku pracy w Polsce, ,Annales. Etyka w zyciu gospodarczym”
nr2(19), s. 17.



Giéownym celem badan byfa diagnoza pozgdanych form wspdtpracy pracodawcéw z uczelnig techniczng
w kontekscie postepujacych zmian na rynku pracy oraz ewolucji kompetencji wymaganych od
absolwentéw szkot wyzszych.

Cele szczegotowe:

1. Diagnoza opinii pracodawcéw na temat kompetencji absolwentéw uczelni technicznych oraz
okreslenie luk kompetencyjnych

2. Diagnoza opinii pracodawcéw na temat przysztosci rynku pracy

3. Okreslenie pozadanych przez pracodawcéw form wspédtpracy z uczelnig techniczna

Wzorem zatozen metodycznych zaimplementowanych podczas realizacji zesztorocznego badania
,Rynek pracy na Mazowszu w kontekscie ksztatcenia na uczelni technicznej- 2018”, w badaniu
wykorzystano metodyke zalecang przez Miedzynarodowg Organizacje Pracy (International Labour
Organization), zwang dalej MOP. Proponowany przez MOP sposéb definiowania podstawowych kategorii
rynku pracy oraz pomiaru jego najistotniejszych wskaznikdéw jest powszechnie akceptowany i daje
mozliwos¢ dokonywania poréwnan na poziomie miedzynarodowym.

Ponizej przedstawiono definicje termindw istotnych dla badania:

Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) - realizowane od 1992 r. przez Gtéwny Urzad
Statystyczny, kwartalne badanie rynku pracy. Badanie realizowane jest metody reprezentacyjng,
€O 0znacza, ze uczestnicza w nim gospodarstwa domowe zamieszkate w wylosowanych mieszkaniach,
a uzyskane od nich informacje sg uogdlniane dla ludnosci catego kraju. Badania Aktywnosci Ekonomicznej
Ludnosci sg prowadzone réwniez w innych krajach (Labour Force Survey), zgodnie ze wspdlnymi
zatozeniami metodycznymi zalecanymi przez MOP.

Ludnos¢ aktywna zawodowo (inaczej modwigc sita robocza) obejmuje wszystkie osoby
w wieku 15 lat i wiecej uznane za pracujgce lub bezrobotne, zgodnie z definicjami podanymi ponizej.

Do pracujacych zalicza sie wszystkie osoby w wieku 15 lat i wiecej, ktore w okresie badanego
tygodnia:

a) wykonywaty przez co najmniej 1 godzine prace przynoszacg zarobek lub dochdd tzn. byty zatrudnione
w charakterze pracownika najemnego, pracowaty we wtasnym (lub dzierzawionym) gospodarstwie rolnym
lub prowadzity wtasng dziatalno$¢ gospodarczg poza rolnictwem, pomagaty (bez wynagrodzenia)



w prowadzeniu rodzinnego gospodarstwa rolnego lub rodzinnej dziatalnosci gospodarczej poza
rolnictwem;

b) miaty prace, ale jej nie wykonywaty:

e z powodu choroby, urlopu macierzyriskiego, urlopu rodzicielskiego lub wypoczynkowego,
e zinnych powoddw, przy czym dtugosé przerwy w pracy wynosita:
o do 3 miesiecy,
o powyzej 3 miesiecy, ale osoby te byty pracownikami najemnymi i w tym czasie
otrzymywaty co najmniej 50% dotychczasowego wynagrodzenia.

Do pracujgcych, zgodnie z miedzynarodowymi standardami, zaliczani sg rdéwniez uczniowie,
z ktérymi zaktady pracy lub osoby fizyczne zawarty umowe o nauke zawodu lub przyuczenie do okreslonej
pracy, jezeli otrzymywali wynagrodzenie.

Bezrobotni to osoby, ktdre spetnity jednoczesnie trzy warunki:
a) w okresie badanego tygodnia nie byty osobami pracujgcymi,

b) aktywnie poszukiwaty pracy, tzn. podjety konkretne dziatania w ciggu 4 tygodni (wliczajgc jako ostatni —
tydzien badany), aby znalezé prace,

c) byty gotowe (zdolne) podjgé prace w ciggu dwdch tygodni nastepujgcych po tygodniu badanym.

Do bezrobotnych zalicza sie takze osoby, ktére nie poszukiwaty pracy, poniewaz miaty prace zatatwiong
i oczekiwaty na jej rozpoczecie przez okres nie diuzszy niz 3 miesigce oraz byly gotowe te prace podjgc
(do 2003 r. wtgcznie, definicja nie uwzgledniata ich gotowosci do podjecia pracy).

Ludnos¢ bierna zawodowo, tzn. pozostajgca poza sita robocza sg to wszystkie osoby
w wieku 15 lat i wiecej, ktdre nie zostaty sklasyfikowane jako pracujace lub bezrobotne, tzn. osoby, ktére
w badanym tygodniu:

a) nie pracowaty, nie miaty pracy i jej nie poszukiwaty,

b) nie pracowaty, poszukiwaty pracy, ale nie byty zdolne (gotowe) do jej podjecia w ciggu dwdch tygodni
nastepujacych po tygodniu badanym,

c) nie pracowaty i nie poszukiwaty pracy, poniewaz miaty prace zatatwiong i oczekiwaty na jej rozpoczecie
w okresie:

e dtuzszym niz trzy miesigce,
e do 3 miesiecy, ale nie byty gotowe tej pracy podjac (od 2004 r.).
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2.3.  Pytania badawcze

Na podstawie zdefiniowanych celéw szczegétowych sformutowano pytania badawcze (tab. 1).

Tabela 1. Pytania badawcze przyporzadkowane do celéw szczegotowych badania

Cel badawczy Pytania badawcze Zrédto danych

1.a. Jak pracodawcy oceniajg poziom kompetencji

1. Diagnoza opinii pracodawcéw na . . .
g pinirp absolwentow uczelni technicznych?

temat kompetencji absolwentéw

uczelni technicznych oraz 1 b. Jakie luki kompetencyjne dostrzegajg

okreélenie luk kompetencyjnych pracodawcy u absolwentéw uczelni

technicznych?
Zogniskowane

) L i 2. Jak zmienia sie rynek pracy i jakie sg wywiady grupowe
2. Diagnoza opinii pracodawcow na . .
o konsekwencje tych zmian z perspektywy (FaGI)
temat przysztosci rynku pracy i
pracodawcow?

3. Okreslenie pozadanych przez . , ) )
) | 3. Jakie formy wspotpracy z uczelnig techniczng s
pracodawcéw form wspétpracy z . o )
. ) najbardziej pozgdane przez pracodawcow?
uczelnig techniczng

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.

2.4. Metody, techniki i narzedzia badawcze

Jednym z gtéwnych zatozern metodycznych badania ,Rynek pracy na Mazowszu w kontekscie ksztatcenia
na uczelni technicznej- 2019” byt dobér respondentéw (pracodawcéw) wedtug kryterium reprezentowane;j
przez nich branzy, co stanowito kontynuacje zatozeh poczynionych podczas badania zrealizowanego
w 2018 r. Istotng rdéznicg o charakterze metodycznym byto natomiast podjecie préby zestawienia
poszczegdlnych branz z dyscyplinami naukowymi, w ramach ktdrych na Politechnice Warszawskiej
realizowany jest proces ksztatcenia.

W badaniu zastosowano jakosciowg metode panelu eksperckiego, tj. moderowanej dyskusji
przebiegajacej wedtug scenariusza ztozonego gtdwnie z pytan otwartych. Celem panelu byfa dyskusja
ekspertéw wielostronnie naswietlajagca badane problemy. W scenariuszu dominowaty pytania
problemowe (,dlaczego?” oraz ,w jaki sposéb?”), ukierunkowane na pozyskanie informacji zapisanych
w celach izakresie spotkania. Na potrzeby analizy, przebieg badania zostat nagrany (audio),
transkrybowany, a nastepnie kodowany.

Narzedziem zastosowanym w badaniu byt scenariusz modutowy. Odpowiedzi na sformutowane w nim
pytania badawcze miaty umozliwi¢ realizacje celu gtdwnego oraz celdw szczegdtowych niniejszego
badania.
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Na potrzeby niniejszego badania dokonano zestawienia 20 jednostek podstawowych PW z dyscyplinami

naukowymi, w ramach ktérych realizuje sie proces ksztatcenia (tab.2).

Tabela 2. Zestawienie dyscyplin naukowych z wydziatami PW

7

1

Dyscyplina naukowa
architektura i urbanistyka

automatyka, elektronika
i elektrotechnika

informatyka techniczna
i telekomunikacja

inzynieria chemiczna

inzynieria ladowa i transport

inzynieria materiatowa

inzynieria mechaniczna

inzynieria Srodowiska, gérnictwo
i energetyka

nauki o zarzadzaniu i jakosci

nauki o polityce i administracji
ekonomia i finanse
matematyka

nauki fizyczne

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZiiTT PW.

Wydziaty PW

realizujgce ksztatcenie w ramach danej dyscypliny
Wydziat Architektury
Woydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych

Wydziat Elektryczny

Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa

Wydziat Mechatroniki

Wydziat Samochoddéw i Maszyn Roboczych

Woydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych

Wydziat Elektryczny

Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych

Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej

Wydziat Chemiczny

Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii w Ptocku
Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii w Ptocku
Wydziat Geodezji i Kartografii

Wydziat Inzynierii Lgdowe;j

Wydziat Transportu

Woydziat Inzynierii Materiatowe;j

Wydziat Inzynierii Produkcji

Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii w Ptocku
Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa

Wydziat Samochoddéw i Maszyn Roboczych

Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii w Ptocku
Wydziat Chemiczny

Wydgziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska
Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa

+ kierunek interdyscyplinarny (IBHIS, ICHIP, Chemiczny WIM)
Wydziat Inzynierii Produkgji

Wydziat Zarzadzania

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych

Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych w Ptocku
Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych

Wydziat Fizyki
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W trakcie badania podjeto prdbe organizacji trzynastu niezaleznych paneli eksperckich - dla kazdej
z wymienionych wczesniej dyscyplin naukowych. Zréznicowany poziom zainteresowania pracodawcow
umozliwit organizacje jedenastu paneli. Liczebnos$¢ proby w poszczegdlnych panelach eksperckich oraz
terminy ich realizacji zaprezentowano w ponizszym zestawieniu (tab. 3).

Tabela 3. Wielkos¢ préby badawczej w poszczegdlnych panelach eksperckich oraz termin ich realizacji

Dyscyplina naukowa Liczba Termin realizacji panelu
respondentow eksperckiego
(. architektura 12 20.02.2019rr.
i urbanistyka

automatyka, elektronika = 11 22.02.2019r.
i elektrotechnika

informatyka techniczna 14 28.02.2019r.
i telekomunikacja

n inzynieria chemiczna 6 21.03.2019r.

inzynieria 12 26.02.2019.
ladowa i transport

inzynieria materiatowa 10 1.03.2019r.

7 inzynieria mechaniczna 7 25.02.2019r.

inzynieria Srodowiska, 10 27.02.2019r.
gornictwo i energetyka

nauki o zarzadzaniu 11 18.02.2019 .
i jakosci

nauki o polityce 5 28.02.2019rr.
i administracji
ekonomia i finanse 8 7.03.2019r.

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZiiTT PW.

W badaniu wzieto udziat tacznie 106 pracodawcow. Wielkos$¢ proby oraz jej celowy dobdr nie upowazniajg
do uogdlniania wynikéw badania na catg populacje. Warto zaznaczy¢ jednak, ze skala zrealizowanego
w 2019 r. badania oraz uzyskane wyniki i rekomendacje stanowig znaczacy wktad do zapoczgtkowanej
w 2018 r. inicjatywy.

10
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2.5. Przebieg procesu badawczego

Proces badawczy zostat zrealizowany zgodnie z harmonogramem przedstawionym w Tabeli 4.

Tabela 4. Harmonogram realizacji procesu badawczego

2019
Etap badan Zadanie
5 [ B e

opracowanie koncepcji

PRZYGOTOWANIE | badawcze]
BADAN

konsultacje koncepcji
badawczej

OPRACOWANIE opracowanie scenariusza
NARZEDZIA modutowego paneli
BADAWCZEGO eksperckich

zaproszenie

respondentéw badania

realizacja paneli
eksperckich

REALIZACJA
BADANIA transkrypcja, kodowanie

JAKOSCIOWEGO i porzagdkowanie
materiatu badawczego

analiza i interpretacja
wynikéw badania
jakosciowego

opracowanie raportu z
OPRACOWANIE badan

RAPORTU
7 BADAN zabezpieczenie
materiatéw zrédtowych
PROMOCIJA organizacja seminarium
WYNIKOW promujgcego wyniki
BADANIA badan

Zrédto: Opracowanie wiasne DBA CZIiTT PW.

Zatozenia projektu ,,NERW PW Nauka - Edukacja - Rozwdj Wspétpraca” przewidujg opracowanie raportu
zbiorczego stanowigcego zestawienie wynikow badan zrealizowanych w latach 2018-2019.
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RYNEK PRACY NA MAZOWSZU W KONTEKSCIE KSZTAtCENIA NA UCZELNI TECHNICZNEJ — 2019

3. Kompetencje absolwentéw uczelni technicznych w ocenie
pracodawcow

Respondenci badania w kazdym ze zrealizowanych paneli zostali poproszeni o wyrazenie swojej opinii na
temat aktualnego stanu kompetencji absolwentéw uczelni technicznych. Podczas wywiadéw grupowych
poruszano takze watki kompetencji pozgdanych oraz tzw. luk kompetencyjnych zdiagnozowanych przez
pracodawcow.

Warto podkresli¢ fakt, ze opinie wyrazone przez respondentéw badania miaty charakter subiektywny
i wynikaty wprost z ich indywidualnych doswiadczed. Nalezy zaznaczy¢ ponadto, ze interpretacja
przedstawionych w niniejszym rozdziale wynikéw badania powinna by¢ uzalezniona od specyfiki branz, w
ramach ktérych respondenci prowadza swojg dziatalnos¢ gospodarcza. W tym celu, kazdy watek
przytoczony i omdéwiony podczas prezentacji wynikdw badania zostat oznaczony symbolem utatwiajgcym
identyfikacje panelu, w ktérym zostat on poruszony (tab. 5).

Tabela 5. Oznaczenie poszczegdlnych paneli eksperckich

Dyscyplina naukowa Oznaczenie panelu

architektura
i urbanistyka

n automatyka, elektronika i elektrotechnika p_2
E informatyka techniczna i telekomunikacja p_3
' inzynieria chemiczna p_4
H Inzynieria ladowa i transport p_5
ﬂ inzynieria materiatowa p_6
inzynieria mechaniczna p_7

n inzynieria Srodowiska, gornictwo i energetyka p_8
n nauki o zarzadzaniu i jakosci p_9
nauki o polityce
rot o ot p_10
i administracji

ekonomia i finanse p_11

Zrédto: Opracowanie wiasne DBA CZIiTT PW.

Respondenci wszystkich wywiadédw grupowych zostali poproszeni o wyspecyfikowanie kompetencji,
ktdrych posiadania oczekujg od absolwentow uczelni technicznych.

Zakres pozadanych przez pracodawcéw umiejetnosci i kwalifikacji, ktérymi powinien dysponowaé
absolwent, okazat sie by¢ bardzo zréznicowany, co wynikneto wprost ze wspomnianej specyfiki branz oraz
réznic pomiedzy stanowiskami pracy, w ramach ktdrych istniejg wakaty. W niniejszym rozdziale podjeto
probe wychwycenia szeregu kompetencji, ktore, zdaniem pracodawcéw uczestniczacych w badaniu, miaty
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charakter uniwersalny. Wigzato sie to z koniecznoscig prowadzenia analiz na relatywnie wysokim poziomie
ogodlnosci.

Jednym z watkdw pojawiajgcych sie podczas wiekszosci zrealizowanych wywiadéw byty oczekiwania
pracodawcow, co do umiejetnosci postugiwania sie aktualnymi i najbardziej popularnymi narzedziami,
rozumianymi najczesciej jako programy komputerowe, badz jezyki programowania. Warto podkresli¢, ze
opinie respondentdw na ten temat byly wyraznie zréznicowane. Nie brakowato gtoséw, ze absolwenci
okreslonych wydziatéw uczelni technicznych powinni swobodnie poruszac sie w sSrodowisku CAD (p_1), czy
tez umieé obstugiwac najpopularniejsze na rynku oprogramowanie wykorzystywane w rachunkowosci

(p_11).

Warto jednak odnotowaé réwniez gtosy respondentdw, ktérzy niejako kwestionowali zasadnos$é tego
kryterium przy dokonywaniu oceny kompetencji absolwenta. Jeden z nich podkreslit: ,,...moze na studiach
nie nalezy wymagac 2, 3, 5 lub 6 jezykédw programowania, bo to traci sens. Moze nalezy uczy¢ algorytmiki
po prostu i to jest odpowiedZ na podstawe programowa. Myslacy cztowiek, myslacy algorytmicznie,
umiejacy podejsé do problemu, po miesigcu poradzi sobie z dowolnie wybranym jezykiem...” (p_3).

Naturalnie pojawiajgcym sie w dyskusji watkiem byto odwotanie sie do roli uczelni w ksztattowaniu profilu
absolwenta (,,...wole zebyscie wy nie ksztatcili przysztych pracownikéw. Przysztych pracownikéw niech
ksztatcg technika, szkoty zawodowe itd. My wtasnie szukamy ludzi, ktdrzy wiedzg, ze nic nie wiedzg, ktorzy
wiedzg, ze przed nimi dtuga kariera, bedacych zainteresowanymi tg karierg. Niech po prostu wyjdg gtodni
tego wszystkiego, bo jak zamienimy politechnike w uczelnie do uczenia zawodu to stanie sie zawoddwka
a nie uczelnia. Ja wole, zeby ten cztowiek wiedziat gdzie szukad tej wiedzy, bo ta jego wiedza za 10 lat to
i tak bedzie nieistotna...” (p_1)). Inny z respondentéw, nawigzujgc do roli uczelni wyzszej, podjat temat
trudnosci w okreslaniu podstawy programowej: ,gdyby kto$ miat dzisiaj uktada¢ program, czego
konkretnie nalezy uczy¢ w takim obszarze twardym, jakich jezykéw programowania, jakich technologii,
jezykdéw sieciowych, to trudno bytoby stworzyc¢ taki program, ktéry daje gwarancje, ze taki cztowiek, jezeli
zdobedzie te kwalifikacje, faktycznie bedzie pasowat do rynku pracy za 4-5 lat. To jest takie najwieksze
wyzwanie. To jest ta fundamentalna zmiana, ktérg ja osobiscie widze w kontekscie tego, co sie dzieje...”

(p_3).

Jedng z kompetencji, ktéra byta wskazywana, jako wymagana na wspdtczesnym rynku pracy jest
multidyscyplinarnos¢. Respondenci kilku paneli sygnalizowali, ze pozadany profil absolwenta uczelni
technicznej zmienit sie wyraznie w ciggu ostatnich kilkunastu lat, a waska specjalizacja pracownika w wielu
przypadkach przestaje by¢ atrakcyjna dla pracodawcéw (p_5). Jeden z respondentéw stwierdzit: ,,...wydaje
mi sie, ze najwiekszym takim wyzwaniem na teraz jest multidyscyplinarnosé. O ile na przyktad, jak
konczytem uczelnie w 2003 roku, wyraznie mozina byto zaznaczy¢ rdine granice, tak teraz,
z perspektywy tych 16, 17 lat, ta granica jest absolutnie rozmyta. Kierunkowos¢ jest wymuszana
specjalizacjg, fakultetami, ale wydaje mi sie, ze faczenie kompetencji z rézinych dziedzin jest czyms
koniecznym...” (p_3).
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W jednym z wywiaddw podkreslono, ze mnogos$¢ rozwigzan technologicznych oraz tempo rozwoju w tym
zakresie wymusza wrecz wspomniang multidyscyplinarnosé (p_3). Kolejny respondent zauwazyt z kolei, ze
,,...coraz wiekszy nacisk biznes ktadzie na umiejetnosci analityczne. Mdéwigc o inzynierach musimy potgczy¢
umiejetno$é analizy, syntezy danych, ale i rowniez powigzania wiedzy z wielu dziedzin. Nie jest tak jak
kiedys, ze inzynier specjalizowat sie w danej tematyce. Dzi$ realizujgc projekt on musi potrafi¢ zdoby¢
wiedze albo wspdtpracowac z innymi obszarami w taki sposdb, zeby to byto bardziej interdyscyplinarne...”
(p_6).

Kilkoro respondentéw badania przypisywato ogromng wage umiejetnosci analitycznego myslenia, a takze
umiejetnosci integrowania ze sobg réznych rozwigzan, dokonywania syntezy oraz prezentacji efektow
wiasnej pracy. Wybrane wypowiedzi pracodawcdw przedstawiono ponize;j:

.. umiejetnos¢ myslenia analitycznego. Tutaj chodzi o specyficzny rodzaj logicznego myslenia. Ja bym
powiedziat, ze w ogodle takie nastawienie analityczne, niekoniecznie jakies takie bardzo wyrafinowane,
polegajgce na tym, ze cztowiek rozumie na czym polega zagadnienie. Mimo to, ze sktada sie ono z szeregu
elementow, wiemy gdzie jest to jadro...” (p_2);

- Z jednej strony muszg by¢ specjalistami, ekspertami o bardzo waskich kompetencjach. Musze jednak
rowniez wiedziec , ze bedg potrafili zintegrowac rézne rozwigzania ze sobg...” (p_3);

.. duzym atutem jest w mojej ocenie umiejetnos¢ raportowania, takiego syntetycznego myslenia,
technicznego i wyciggania wnioskow...” (p_4).

W wywiadach poruszono réwniez watek kompetencji jezykowych absolwentéw uczelni technicznych.
Liczni respondenci akcentowali, ze pozgdang kompetencjg jest znajomos¢ jezyka angielskiego. Warto
nadmienié, ze niektdrzy z nich zaznaczyli, ze jest to oczywiste i zatrudnianie pracownika niepostugujacego
sie tym jezykiem praktycznie sie nie zdarza (p_2). Wsréd respondentéw trudno jednak doszukiwac sie
zgodnosci w kwestii wymaganego poziomu zaawansowania znajomosci jezyka angielskiego. Niektorzy
pracodawcy twierdzili, Ze wymagajg znajomosci jezyka specjalistycznego. Inni podkreslali, ze kluczowa jest
komunikatywnosé, a znajomos¢ nomenklatury branzowej to umiejetnosé, ktdrej absolwenci ucza sie juz w
pracy.

Kilka wybranych wypowiedzi respondentéw badania zaprezentowano ponizej:
.- jezyk angielski? To oczywiste. Wrecz przestaliSmy o to pytac¢ kandydatéw do pracy...” (p_2);

,-..U Nas najczestszy powadd, dlaczego osoby odpadajg na wczesnym etapie rekrutacji to wiasnie
dlatego, ze nie przechodza testdw jezykowych. Wydaje mi sie, ze tutaj jezyk specjalistyczny nie jest jeszcze
wymagany. Chodzi tutaj w sumie o umiejetno$¢ komunikacji w jezyku angielskim...” (p_3);

,-..Na naszym poziomie wystarczy taki ogoélny jezyk, mozliwos$¢ komunikowania sie raczej
w pisemnej formie...(p_11);
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»-..branzowego jezyka uczymy sie poprzez prace. Kazdy dziat ma swojg specyfike, swéj jezyk,
stownictwo, sformutowania... (p_11).

Respondenci badania zwrdcili ponadto uwage na kompetencje zarzadzania rozumianego na wiele
sposobéw. W wywiadach podjeto watek zarzgdzania sobg w czasie, zarzadzania procesami, projektami,
czy tez zasobami ludzkimi:

,»..kazdy absolwent spotka sie w swojej pracy z zarzadzaniem projektami. Tak jak tutaj
siedzimy, realizujemy projekty, pracujemy projektowo, w zwigzku z czym zarzadzanie
projektem to jest podstawowa umiejetnos$é. Nawet jesli ten cztowiek nie bedzie tym
projektem rzeczywiscie zarzadzat, to bedzie rozumiat, co sie w nim dzieje, bedzie lepiej
potrafit sie zorientowaé czym jest ten projekt i jakie sg jego wazne elementy...” (p_5);

,...druga rzecz to zarzadzanie zespotem ludzi. W projekcie tez jest zesp6t ludzi i tez sie nim
zarzadza. Inzynierowie wychodzg totalnie bez jakiegokolwiek przygotowania do tego, zeby
zarzadzac¢ ludzmi, a poniewaz tego nie znajga, to tez tego nie doceniajg. Pracownicy oczekuja,
ze menedzer nie tylko zarzadzi projektem czy problemem, ale réwniez bedzie w okreslony
sposob zachowywat sie wobec swojego pracownika...” (p_5);

,,...kompetencjg bardzo wazng, a czesto pomijang jest zarzadzanie sobg w czasie... (p_7);

Jeden z respondentéw podzielit sie swojg opinig o tym, ze kluczowa kompetencjg w aspekcie zarzadzania
jest taczenie umiejetnosci zarzadzania zaréwno procesem produkcji, zasobami ludzkimi, czy tez organizacji
czasu pracy (p_9).

Respondenci wywiaddw grupowych wielokrotnie podkreslali znaczenie kompetencji miekkich. Nierzadko
kategoria ta byta wskazywana, jako luka kompetencyjna wielu absolwentéw uczelni technicznych. Wsréd
pozadanych kompetencji miekkich akcentowano znaczenie umiejetnosci komunikacji oraz zwigzanej z nig
umiejetnosci pracy w zespole:

,»-.jesli chodzi o kompetencje spoteczne to praca w zespole, dzielenie sie wiedza,
umiejetnosci zwigzane z komunikacjg s niezwykle istotne. Bez tego nie kontynuujemy
rozmoéw kwalifikacyjnych...” (p_1);

,...niektérzy  absolwenci nie potrafia sie komunikowaé. My wymagamy
komunikatywnosci...” (p_2);

,»...wydaje mi sie, ze takie niezbedne minimum to jest che¢ pozyskiwania nowej wiedzy,
uczenia sie i ciggtego doskonalenia sie, ale rGwniez wspdtpraca w grupie z innymi osobami,
zdolnosci komunikacyjne...” (p_4);

,-..mowilismy o pracy w zespole, duzo o wspétpracy, o komunikatywnosci. Jezeli w trakcie
studiow pojawitoby sie wiecej pracy w grupach, czyli projektdw, ktére zmuszajg
studentdw do wspdtpracy, to ja nie mowie, ze to ich nauczy zarzadzania projektami, ale
to juz bedzie taki pierwszy krok do tego, zeby im pokazac jak wazna jest praca w zespole...”

(p_5).
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Nalezy podkresli¢, ze brak jest klarownej recepty na stworzenie profilu absolwenta uczelni technicznej,
ktéry odnajdzie sie na rynku pracy przysztosci. Gtéwng przyczyng takiego stanu rzeczy jest tempo
zachodzacych i prognozowanych zmian technologicznych. W tym kontekscie, wydaje sie, ze kluczowym
wyzwaniem stojagcym przez uczelniami jest wyposazenie przysztych absolwentéw w mozliwie jak
najbardziej uniwersalny zakres wiedzy i umiejetnosci oraz podjecie préby ksztattowania pozadanych
postaw zwigzanych przede wszystkim z otwartoscig i dgzeniem do ciggtego doskonalenia witasnych
kompetencji.

Wartym zaakcentowania watkiem jest rozrdzinienie roli uczelni badawczej od roli wyziszej szkoty
zawodowej i podkreslenie, ze profil absolwenta tej pierwszej powinien znaczaco odbiegac od sylwetki
absolwenta uczelni ukierunkowanej na ksztatcenie zawodowe. Uczelnia badawcza powinna
skoncentrowac sie na przygotowaniu studentéw do zespotowego rozwigzywania ztozonych problemoéw
o charakterze interdyscyplinarnym oraz w jeszcze wiekszym stopniu stymulowaé ich innowacyjne
i przedsiebiorcze postawy. Wydaje sie, ze sposobem na osiggniecie tych celéw jest miedzy innymi
potozenie wiekszego nacisku na innowacyjne formy ksztatcenia, w tym przede wszystkim na prace
o charakterze projektowym.

Cechga charakterystyczng pracodawcow jest czesto wymuszona koniecznos¢ skupiania sie na sprawach
biezgcych i unikanie dalekosieznych planédw. Sami pracodawcy nierzadko twierdza, ze nie mogg zanadto
wybiega¢ w przyszto$¢, a prowadzone przez nich analizy rynkowe dotyczg zazwyczaj relatywnie krotkiej
perspektywy czasowej. Taki stan rzeczy jest czynnikiem, ktdry znaczgco utrudnia badania realizowane na
tej grupie respondentéw.

W badaniu ,Rynek pracy na Mazowszu w kontekscie ksztatcenia na uczelni technicznej- 2019” podjeto
probe poznania opinii pracodawcow na temat przysztosci rynku pracy. Uwzgledniajgc obiektywnie
wystepujace przeszkody badawcze, o ktdrych wspomniano powyzej, potozono nacisk na zmiany
zachodzace w konkretnych branzach reprezentowanych przez respondentéw, co w pewnym zakresie
utatwito uzyskanie réwniez informacji dotyczacych zmian zachodzacych na catym rynku.

Niedobory kadrowe oraz trudnosci w naborze nowych pracownikdéw stanowig sygnaty, ktére uswiadamiajg
pracodawcom, ze rynek pracy ulegt w ostatnich latach do$¢ powainym przeobrazeniom. Wyniki
tegorocznego badania potwierdzajg, ze braki kadrowe sg odczuwane przez znaczng cze$¢ respondentow,
niezaleznie od branzy, ktéra reprezentuja.

Niektérzy pracodawcy upatrujg swoich probleméw kadrowych w zjawisku globalizacji i zwigzanej z nig
mozliwosci $wiadczenia zdalnej pracy na rzecz duzych zagranicznych podmiotéw gospodarczych:

,,--.jesli juz zglobalizowat sie Swiat i mamy mozliwos$¢ pracy zdalnej dla amerykanskich firm,
to student ma duzo wiekszy wybor i polskie firmy, nawet idgce mocno w gore w stawkach
ptacowych, czesto nie sg w stanie konkurowac z takim pracodawca...” (p_3),
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,...nhie tylko my tu w Polsce szukamy, wszyscy szukajg. Niemcy szukajg, Anglicy szukaja,

Francuzi. Nie ma granic w tej chwili...” (P3).
Z licznych wypowiedzi pracodawcéw wynikato, ze majg oni $wiadomo$¢ strategii rekrutacyjnych
realizowanych przez zagraniczne korporacje oraz przekonanie o tym, ze z tak duzymi ,graczami” trudno
jest skutecznie konkurowac.

W jednym z wywiaddw grupowych zwrécono ponadto uwage na kolejng przyczyne wystepowania brakow
kadrowych w niektdrych branzach i zawodach. Watek ten byt $cisle zwigzany z poziomem
interdyscyplinarnosci i elastycznosci pracownikdéw, ktére, jak wspomniano w poprzednim rozdziale, sg
postrzegane obecnie, jako znaczgce atuty. Respondenci stwierdzili, ze czes¢ zawoddw i branz wyraznie
odczuwa luki podazowe, powstajgce w wyniku coraz czestszego i relatywnie szybkiego
przekwalifikowywania sie na lepiej ptatne zawody inzynierskie (p_7).

Przedstawiciele poszczegélnych branz biorgcy udziat w panelach pracodawcéw zostali poproszeni
o podzielenie sie swojg opinig na temat tego, jak zmieni sie ich branzowy rynek za kilka lub kilkanascie lat
oraz jakie bedzie to niosto konsekwencje dla rynku pracy. Jak wspomniano wczesniej, niektérzy
respondenci unikali wprost odpowiedzi na tak postawione pytanie sugerujac, ze majg problem
z przewidzeniem zmian w perspektywie jednego, czy dwdch lat. Cze$é pracodawcédw zgodzita sie jednak
podzieli¢ swojg wiedzg i opinig w tym zakresie, akcentujgc szczegélnie specyfike branzy, ktdrg
reprezentuja. Ponizej zaprezentowano przyktadowg wypowiedz dotyczaca tego watku:

,..przysztoscia sg szeroko pojete symulacje komputerowe. Procesy zachodzace w
inzynierii materiatowej coraz czesciej s3 modelowane w swiecie wirtualnym...” (p_6).

Do powyzszej wypowiedzi respondenta warto dodac, ze opisane przez niego procesy wptyng bezposrednio
na zakres kompetencji wymaganych od pracownikdéw, a przez to na branzowy rynek pracy.

Jeden z pracodawcéw uczestniczgcych w panelu dyscypliny Inzynieria mechaniczna stwierdzit, ze
w procesach produkcyjnych mozna spodziewac sie silnego zwrotu w kierunku tzw. robotéw
wspotpracujgcych (p_7).

Interesujgcymi opiniami podzielili sie réwniez respondenci, ktérzy wzieli udziat w panelu dyscypliny Nauk
0 zarzadzaniu i jakosci oraz panelu Nauk o polityce i administracji. Kilka z nich zaprezentowano ponizej:

,...nalezy spodziewac sie wiekszego wykorzystania informatyki w procesach zarzadzania.
Ono bedzie rosto witasnie razem z rozwojem przemystu 4.0. To nie tylko informatyka w
sensie ptace, ksiegowos¢, ale réwniez wykorzystanie informatyki do modelowania catego
procesu, tworzenia strategii...” (p_9),

,-..2arzgdzanie duzg iloscig danych to bedzie jeden z zawoddw przysztosci...” (p_9),

»...mysle, ze wszystko bedzie szto w kierunku e-administracji. Znam osoby, ktére nie sg
informatykami, a Swietnie sobie radzg w zagadnieniach na przyktad elektronicznego
obiegu dokumentéw...” (p_10).

Wartym podkreslenia jest fakt, ze pracodawcy branzy ekonomicznej, finansowej, ubezpieczeniowej zdaja
sobie sprawe z wolniejszego, niz ma to miejsce w zawodach inzynierskich, tempa zachodzgcych zmian.
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Zwracajg oni jednak uwage, ze nalezy spodziewac sie coraz wiekszego nacisku pracodawcdéw na znajomos¢
jezykdw obcych innych niz jezyk angielski, co bedzie konsekwencjg wzrostu skali naptywu imigrantéw do
Polski. Jeden z respondentdw stwierdzit ponadto, ze z racji szybkiego wzrostu znaczenia Internetu w wielu
dziedzinach zycia, nalezy oczekiwaé wzrostu znaczenia ,,e-relacji”, rozumianych jako kontaktéw za pomocga
réoznorodnych medidw spotecznosciowych. Stwierdzit on, ze bedzie to dotyczyto zaréwno kontaktéw
sprzedawcéw, czy ustugodawcéw z klientami, jak i urzedéw z petentami. Podkreslit, ze szczegdlnie ta druga
relacja posiada ogromny potencjat rozwojowy (p_10).

Jednym z celdw badania byta diagnoza pozgdanych przez pracodawcéw form wspodtpracy z uczelnig
techniczng. Nalezy podkreslié¢, ze sama zgoda respondentéw na wziecie udziatu w wywiadach grupowych
Swiadczyta w pewnym sensie o ich zainteresowaniu relacjami na linii uczelnia-biznes. Zrealizowane
wywiady potwierdzity, ze badani przedstawiciele pracodawcéw posiadali bardzo duze doswiadczenie we
wspotpracy z uczelniami technicznymi. Niektérym z przytoczonych przyktaddéw wspdtpracy mozna wrecz
nadaé miano dobrych praktyk. Inne swiadczyty o pewnych niedociggnieciach, bgdz tez braku gotowosci do
efektywnej kooperacji z jednej lub obu stron.

Liczni respondenci badania podkreslali, ze wspdtpraca uczelni z pracodawcami jest czyms$ koniecznym
i niesie za sobg obopdlne korzysci. Dominujgca perspektywg analizowang przez uczestniczacych w badaniu
byta oczywiscie perspektywa podmiotdw przez nich reprezentowanych. W zwigzku ze zdiagnozowanymi
wczesniej niedoborami kadrowymi, zauwazono, ze bliska kooperacja z uczelniag moze w znacznej mierze
zapobiegaé tej niepozgdanej sytuacji. Jedng z popularniejszych w opinii pracodawcéw form wspétpracy
z uczelnia techniczng byta wspdlna organizacja praktyk oraz stazy absolwenckich.

,.. jesli chodzi o praktyki to jest to jedna ze skuteczniejszych metod znalezienia
pracownikéw, bo mamy okazje kogos biznesowo, bezptatnie sprawdzic¢ przez pare tygodni
juz i u nas sie zdarza, ze spora czesc¢ oséb, ktére przychodzity na te praktyki albo zostaje
prawie ze bezposrednio po nich albo gdzies tam w ciggu roku, dwdch, po prostu wraca...”
(p_4).

,..Z Naszej perspektywy, forma praktyk i stazy to jest budowanie witasnie takiej puli
kandydatéw, ktérych pdiniej mozemy po prostu zatrudnia¢, bo od samego poczatku
ksztattujemy sobie ludzi pod nasze potrzeby. PdzZniej faktycznie tych specjalistow jest juz
troche trudniej pozyskiwac, a te osoby, ktdore sg po praktykach u nas, jakos$ sie do nas
przywigzuja. To jest tez budowanie takiej lojalnosci z pracodawcg, dawanie mozliwosci
rozwoju, budowanie $ciezki...” (p_9).

W wypowiedziach respondentéw pojawity sie opinie, ze warto stawia¢ na ptatne praktyki oraz staze.
Wynikaty one z przeswiadczenia, ze jedynie ta forma wspétpracy ze studentem lub absolwentem moze
wystarczajgco zachecac do odpowiedniego zaangazowania.

,-..bezptatne praktyki s mato wartosciowe...”(p_4).
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,...zdarzajg sie tez ptatne praktyki. To zalezy od tego, czego praktyka bedzie dotyczyta.
Naszym studentom, czy absolwentom oferujemy rowniez ptatne staze...”(p_8).

Jeden z respondentéw zaznaczyt, ze mimo korzystnych zmian, barierg sprawnej kooperacji uczelni
z biznesem w zakresie wspdlnej organizacji praktyk i stazy pozostajg ztozone i czasochtonne procedury:

,»-.istnieje potrzeba odejscia od czasami przesadnych biurokratycznych procedur. Jest juz
tego teraz coraz mniej, ale jeszcze gdzie$ sie zdarzajg jakies takie relikty. Okazuje sie
na przyktad, ze student, ktéry przyszedt na praktyki musi cos$ zatatwié na uczelni i nie jest
tego w stanie zrobi¢ np. przez dwa tygodnie...” (p_4).

Respondenci zaakcentowali, ze praktyki studenckie muszg rozpoczyna¢ sie na odpowiednim etapie
ksztatcenia wyzszego i nie powinny trwac zbyt krétko. Relatywnie krétkie (np. miesieczne) praktyki nie sg
w stanie, zdaniem pracodawcow, zagwarantowacé korzysci dla zadnej ze wspédtpracujgcych stron.

,»-..my rozpoczynamy praktyki ze studentami od Ill roku studiéw. Uwazamy, ze | i Il rok
to jest zbyt wczesnie. Jest to dla nas granica w ogdéle rozmowy o praktykach, wejscia
do organizacji...” (p_5).

,--.jesli ktos jest absolwentem jednej praktyki miesiecznej i odbyt jg w firmie, ktéra niezbyt
przejmuje sie jakoscig takiej praktyki, to co ten biedny cztowiek potrafi zrobi¢ w praktyce?
Musi mie¢ jakiegos swojego opiekuna, swojego patrona, mentora, jak zwat tak zwat, ktéry
mu po prostu pokaze, na czym polega praca i tyle...”(p_5.)

»..jezeli student przyjdzie na dwa tygodnie na praktyke, to z niego pozytek jest marny.
Osoba, ktérg ja oddeleguje do opieki nad tym studentem nie bedzie sie w tym czasie
niczym innym zajmowata. Studenta tez nie wezme na dwa tygodnie, nie wtgcze do jakiejs
pracy laboratoryjnej czy produkcyjnej, no bo to jest za mato...”(p_6).

Pracodawcy przywigzujg duzg wage do rozwaznego i precyzyjnego formutowania programdw praktyk. Ich
zdaniem, stworzenie dobrego programu to wyzwanie nad ktérym powinni pochyla¢ sie wspdlnie
przedstawiciele uczelni (np. opiekunowie praktyk) oraz osoby reprezentujgce pracodawcéw
przyjmujacych na praktyki.

,...na temat praktyk powinni rozmawiaé nauczyciele akademiccy z praktykami z branzy
i dopiero jak te praktyki bedg ustalone to wtedy dla studentéw te praktyki przygotowad.
Samo wysytanie studentdéw na praktyki to jest jak wizyta w fabryce cukierkdw. Nauczyciele
akademiccy wiedzac, ze w tej firmie pracujg nad takimi technologiami, powinni
sygnalizowad studentom, ze wtasnie tam powinni odby¢ praktyki. To nie studenci majg
znalezé praktyke, zeby tylko jg zaliczy¢ i dostac papier...”(p_8).

... czesto praktyki studenckie sg robione troszke ad hoc...” (p.6.)

Jeden z pracodawcow podzielit sie swoim negatywnym doswiadczeniem z czaséw, gdy jako student
uczestniczyt w obowigzkowych praktykach.
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,...ja akurat ze swojego zycia mam nienajlepsze doswiadczenie, jesli chodzi o praktyki.
Dobrze by byto zeby taki student, jak idzie juz na praktyki, zeby brat on udziat w jakims
projekcie przynajmniej, w jakims planie rozwojowym, czy szkoleniowym w danej firmie.
Za moich czaséw wygladato to tak: idZ i zréb tam praktyki. Trafitem na linie produkcyjng,
gdzie pracowatem przez pét roku uzywajgc wkretarki i tak wygladaty moje praktyki...”
(p_7).

Warto zaznaczyé, ze czesc respondentdéw badania utrzymuje bliskie kontakty z uczelniami technicznymi.
Pracodawcy ci nierzadko dostrzegajg konieczno$¢ kooperacji biznesu z nauky poprzez udziat praktykéw
w dziafalnosci dydaktycznej. Kilka interesujgcych wypowiedzi respondentéw na ten temat
zaprezentowano ponizej:

,... taka wspotpraca przynositaby dwustronng korzysé. W zwigzku z tym, ze w programie
studiow mniej wiecej 50% czasu to sg zajecia z projektowania, czyli praktycznej nauki
zawodu, dobrze by byto, zeby prowadzili te zajecia praktycy” (p_1),

... Politechnika czasami na zasadzie prywatnych kontaktéw zaprasza przedstawicieli
roznych pracowni, opowiadajg oni o swoich projektach. Ale to jest na zasadzie no
uprzejmosci tam i znajomosci personalnych...” (p_1),

,-..partycypacja praktykdw w procesie doskonalenia ksztatcenia to jest proba ustawienia
tego procesu ksztatcenia tak, zeby absolwent idealnie spetniat moje oczekiwania. To
zawsze bedzie jakis kompromis, bo jest wielu pracodawcoéw, a uczelnia jedna. My jednak
zawsze mozemy cos$ ciekawego zaproponowac...” (p_5).

W jednym z wywiaddw grupowych podkreslono, ze wspétpraca z uczelnig wyzszg jest dla przedstawicieli
biznesu szansg na zdobycie zagranicznych kontaktow:

... uczelnia ze wzgledu na swdj ponadnarodowy charakter z definicji ma kontakty ze
Swiatem... Uczelnia ma w tym zakresie wieksze mozliwosci niz firma- mata, duza,
jakakolwiek wtasciwie...” (p_4).

Respondenci licznych wywiaddw zwracali réwniez uwage na istotne znaczenie biur karier, jako jednostek
uczelnianych petnigcych role posrednika miedzy uczelnig a biznesem. Zaakcentowano ponadto znaczenie
réznego rodzaju wizyt, dni otwartych, targéw pracy:

,»---pOjawiamy sie wprost na wydziale, czy wspotpracujemy z biurem karier, poszukujemy do programu
stazowego, do realizacji pewnych projektow wprost studentéw, absolwentéw danego wydziatu, no to
kierujemy sie wtasnie do uczelni, do biura karier, po to zeby pogodzié tg praktyke z wiedzg akademicka. Z
drugiej strony tez da¢ szanse zatrudnienia tym potencjalnie dopasowanym do naszej organizacji
kandydatom... Wizyty studyjne, dni otwarte na uczelni, spotkania z przemystem to szereg takich
aktywnosci, ktére my w pierwszej kolejnosci widzimy jako taki najwiekszy potencjat i zwrot
z zaangazowania dla obydwu stron” (p_6).

,»-..chodzi o to, zeby zaprosi¢ studentéw do zaktadu pracy i im pokazac¢ jak to wyglada. My co$ takiego
wiasnie praktykujemy i faktycznie u nas ostatnio studenci byli w grudniu i byli zadowoleni. No i tez

20



skupiamy sie przy takiej prezentacji dla nich na tych rzeczach, ktére sg dla nich najbardziej atrakcyjne.
Pokazywalismy nasza automatyke, ktdra jest zastosowana w organizacji. To jest ukton do studentow, zeby
zobaczyli jak u nas jest, a z drugiej strony to tez jest nasze takie otwarcie drzwi zeby po prostu pokazac
pracodawce...” (p_9).

,-..dzieki wizytom studentéw firma ma mozliwosé zaprezentowania swoich dobrych praktyk, ktére pézniej
moga oni wykorzysta¢ tam, gdzie bedg pracowac. Dzieki tym wizytom, ci absolwenci bedg chetnie
wspotpracowac z firmg, w ktérej juz byli i juz wiedzg, na jakich zasadach ona funkcjonuje...” (p_8).

,»-..najlepsza jest jednak taka prezentacja na zywo. Dla studenta nic nie bedzie tak atrakcyjne jak dotkniecie
rzeczy czy obejrzenie czegos...” (p_9).

Respondenci niektérych wywiadéw grupowych zwrdcili uwage na fakt, ze jednymi z gtéwnych barier
efektywnej kooperacji nauki z biznesem jest biurokracja oraz niewystarczajgca elastycznos$é w réznego
rodzaju dziataniach wystepujgca po stronie uczelni:

,-.-086Ina uwaga, ktdra dotyczy wszystkich wiekszych uczelni. W ciggu ostatniego roku
dwukrotnie zdarzyto mi sie, ze z jakiegos tam powodu przedstawiciel biznesu, ktéry chciat
stworzyé konsorcjum z uczelnig, zostat zmuszony do rezygnacji. Prosta sprawa —
biurokracja...” (p_2);

,...brakuje pewnej elastycznosci, takiego odejscia od sztywnych, czasami przesadnych
biurokratycznych procedur. Jest juz tego coraz mniej, ale jeszcze gdzies sie zdarzajg jakie$
takie relikty...(p_9).

Nalezy podkresli¢, ze respondenci badania sg swiadomi potencjalnych korzysci wynikajgcych ze wspotpracy
z uczelnig techniczna. Ewidentng ich cechg jest zatem relatywnie duzy poziom otwartosci na rézne formy
wspotpracy. Wartym zaznaczenia jest rowniez fakt, ze wielu pracodawcéw zdaje sobie sprawe z tego, ze
rolg uczelni badawczej niekoniecznie jest wypracowywanie sylwetki absolwenta bedacego odpowiedzig na
biezgce potrzeby rynkowe. Obserwowane obecnie tempo rozwoju technologicznego wymaga wrecz
ksztatcenia studentéw z myslg o ich aktywnosci zawodowej na tzw. rynku pracy przysztosci. Respondenci
badania wyrazili w wielu swoich wypowiedziach gotowos¢ do wsparcia Uczelni w tym zakresie.

Zachodzace obecnie oraz prognozowane na przysztos¢ zmiany struktury demograficznej
spoteczenstwa Polski oraz postepujgcy réwnolegle dynamiczny rozwdj technologiczny sg zjawiskami, ktére
beda wptywaty na kondycje krajowego rynku pracy oraz wchodzacych w jego sktad rynkéw regionalnych
i lokalnych. Powszechnie akceptowany jest poglad, zgodnie z ktorym uczelnie wyzsze stojg przed istotnymi
wyzwaniami zwigzanymi z przewidywaniem zakresu zmian oraz ksztattowaniem profilu absolwenta
zdolnego do odnalezienia sie na rynku pracy przysztosci. Wspomniany postep technologiczny stawia
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szczegoblnie wazne wyzwania przed uczelniami technicznymi, zwtaszcza tymi posiadajgcymi status uczelni
badawczych.

Gtéwnym celem badania ,Rynek pracy na Mazowszu w konteksécie ksztatcenia na uczelni
technicznej- 2019” byta diagnoza pozadanych form wspdtpracy pracodawcédw z uczelnig techniczng
w kontekscie postepujacych zmian na rynku pracy oraz ewolucji kompetencji wymaganych od
absolwentéw szkot wyzszych.

Warto podkresli¢, ze pracodawcy dostrzegajg zmiany na branzowych rynkach pracy, ktérych czesé
stanowig, w szczegdlnosci postepujgce niedobory kadrowe wynikajgce z probleméw z rekrutacja
pracownikéw. Przedstawiciele pracodawcow, ktdrzy funkcjonujg na rynku juz relatywnie dtugo, poréwnujg
ten stan z sytuacjg sprzed kilku lub kilkunastu lat, kiedy to obserwowano wyraznie wiekszg dostepnosé
zasobdw pracy. Zjawisko starzenia demograficznego oraz zwigzanego z nim uszczuplania rozmiardw sity
roboczej jest zatem istotnym wyzwaniem stojgcym przed pracodawcami. Nalezy zauwazy¢, ze jednym ze
sposobéw radzenia sobie z tymi trudnosciami jest niewatpliwie zaciesnienie wspodtpracy biznesu
z uczelniami wyzszymi.

Respondenci badania wykazali sie szerokim zasobem wiedzy na temat poziomu kompetencji
absolwentéw uczelni technicznych. W ich wypowiedziach nie brakowato stwierdzen dotyczacych rdznic
miedzy pozgdanym profilem absolwenta wyzszej szkoty zawodowej oraz uczelni badawczej. Akcentowano,
ze w procesie ksztatcenia warto potozy¢ szczegdlny nacisk na prace zespotowa, prace projektowa, zdolnosé
analitycznego myslenia oraz ksztattowanie postawy otwartosci na zdobywanie nowej wiedzy. Te
kompetencje i cechy przysztych pracownikéw oraz pracodawcéw beda, zdaniem uczestnikéw badania,
gwarantem dynamicznego rozwoju gospodarczego Mazowsza, jak i catego kraju.

Tegoroczna edycja badania pozwolita na zdiagnozowanie relatywnie duzej otwartosci
pracodawcow na réznorodne formy wspétpracy z uczelnig techniczng. Wiekszos¢ z preferowanych form
miata z zatozenia zniwelowac¢ znaczenie problemu niedoboréw kadrowych. Z tego wzgledu, w licznych
wywiadach grupowych podkreslano znaczenie praktyk studenckich, czy tez stazy absolwenckich.
Respondenci wskazywali ponadto na wazna role biur karier, ktdrym pracodawcy przypisuja role posrednika
w kontakcie ze studentami oraz absolwentami wyzszych uczelni.
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